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M Aktuarske metode mogu
obezhediti objektivnu
i preciznu procenu
verovatnoce da novac
nece biti vracen. Mogu se
primeniti na pojedinacnu
kompaniju koja duguje
bandi, sektor industrije
kojoj duznik pripada, ili
¢ak celu drzavu, posto
je verovatnoca bankrota
kompanije veoma
povezana sa uspesnoscu
svog privrednog sektora i
ekonomskom situacijom
zemlje

vuda u svetu najveci broj aktuara radi

u delatnosti osiguranja. [z britanskog

Komonvelta stizu novi trendovi. Juz-
noafri¢cka Republika i Australija su vec
implementirale regulativu kojom je ure-
dena uloga aktuara u bankarstvu. Kana-
da i Velika Britanija takode rade na prepo-
znavanju bankarstva kao jedne od oblasti
aktuarske prakse. U bankarskom sektoru
u razvijenim zemljama vec se sada zapo-
sljava znacajan broj aktuara, npr. razvoj
i nadzor nad modelima po Bazelu 11 za
banke u Juznoafrickoj Republici komplet-
no su preuzeli aktuari.

Uloga aktuara u bankarstvu obicno se
odnosi na upravljanje rizikom, od kredit-
nog, preko trzisnog i rizika likvidnosti,
do operativnog i drugih poslovnih rizika.
Svaki od ovih rizika se moze dalje razvr-
stavati. Na primer, kreditni rizik moze se
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Aktuarski poslovi u bankama

Aktuarima je
omalila kapa
osiguravaca

detaljnije posmatrati u sledec¢im oblasti-
ma: strategija odobravanja kredita i odre-
divanja cene, pracenje portfelja, rezervi-
sanja kapitala i izvestavanje. S obzirom na
kvantitativne vestine aktuara i razumeva-
nje finansijskog sveta, aktuari su u moguc-
nosti da igraju klju¢nu ulogu u svakoj od
ovih oblasti. Navedene aktuarske uloge
nisu ograni¢ene na banke, vec i na konsul-
tantske i revizorske firme. U ulozi revizije
aktuari najéesce samo potvrduju modele
koje je formirala banka, dok im savetodav-
na uloga omogucava stvaranje strategija i
kreiranje modela raznih tipova rizika za
siroki krug klijenata, ukljucujuci banke.

Aktuari zaposleni u bankarskom sekto-
ru najcesce se bave:

« izradom modela rangiranja po riziku
klijenata banke,

« upravljanjem i izvestavanjem o kredit-
nom riziku,

+ dizajnom i odredivanjem cene svih ban-
karskih proizvoda,

« razvojem modela rezervisanja,

+ upravljanjem rizikom neuskladenosti
imovine i obaveza,

« upravljanjem rizikom likvidnosti,

« formiranjem cene i cak i trgovinom
derivatima,

« modeliranjem kapitala,

« modeliranjem kreditnog, operativnog
i trzisnog rizika, i

« analizom bilansa.

Za obavljanje navedenih zadataka
potrebne su sledece relevantne vestine i
znanje: kvantitativne vestine, izrada mode-
la, ukljuéujudi imovinu i obaveze, poznava-
nje prirode i cena finansijskih bankarskih
proizvoda i derivata te pracenje trendo-
va poslovanja i regulative u bankarskom
sektoru. S obzirom na svetske regulatorne
pritiske u bankarskom sektoru, aktuari su
veoma trazeni, posto su u stanju da izgra-
de najsavremenije modele kako bi optimi-
zovali rizicno okruzenje.

Ilustrativan je primer aktuarskog anga-
zovanja u bankama na upravljanju kredit-
nim rizikom. Po definiciji sa sajta Udru-
zenja banaka Srbije, kreditni rizik je rizik
spremnosti i mogucnosti duznika da izmiri

obaveze prema banci u svemu prema uslo-
vima ugovora kojim se regulisu obligaci-
oni odnosi u vezi odredene finansijske
transakcije. Pojednostavljeno receno, to je
rizik da duznik nece vratiti novac banci.
Aktuarske metode mogu obezbediti objek-
tivnu i preciznu procenu verovatnoce da
novac nece biti vracen. Mogu se primeni-
ti na pojedina¢nu kompaniju koja duguje
banci, sektor industrije kojoj duznik pri-
pada, ili ¢ak celu drzavu, posto je verovat-
noca bankrota kompanije veoma poveza-
na sa uspesnoscu svog privrednog sektora
i ekonomskom situacijom zemlje. Velika
koncentracija kreditnog rizika moze biti
pogubna po banku, bilo da je previse kre-
dita dato jednoj kompaniji ili privrednom
sektoru. Na srecu, u svetu postoje agencije
koje procenjuju rejting velikih kompani-
jaicelih drzava. Ipak, i te agencije pone-
kad pogrese, dok manje kompanije i fizic-
ka lica nemaju rejting, pa je neophodno
da odredena sluzba u okviru banke pro-
cenjuje verovatnocu bankrota. Uspeh rada
pomenute sluzbe moze obezbediti prime-
na aktuarskih tehnika i znanja. Takode,
potrebna je i objektivna procena imovi-
ne kojom se garantuje vracanje kredita.
Osim procene kreditnog rizika za pozaj-
mljeni novac, u bankama cesto postoje
dodatni izvori kreditnog rizika koje tre-
ba pravilno proceniti: bankarske garan-
cije, hartije od vrednosti kao sto su fju-
cersi, opcije, svopovi 1 obveznice itd., za
$ta je neophodno Siroko znanje iz oblasti
finansija, koje aktuari najcesce poseduju.
Razumevanije statisticke obrade podataka
je osnova za uspesnu procenu kreditnog
rizika, u ¢emu su aktuari narocito dobri.
Npr. ako se kroz vreme menjaju parame-
tri odobravanja kredita (limit iznosa, zah-
tevani prihod klijenta, kvalitet imovine
kao kolateral itd.), potrebno je formira-
ti razlicite kohorte rizika i svaku od njih
analizirati odvojeno. Na kraju jedan od
najznacajnijih zadataka aktuara u osigu-
ranju, formiranje adekvatnih rezervi, jako
je vazan i u bankama, npr. rezervi za oce-
kivane nenaplative dugove iz problema-
ticnih kredita. m






